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                                                    ค าน า 
                      เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจาก
สาเหตุต่าง ๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตทั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
พนักงานและผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็น
วาระเร่งด่วนของรัฐบาลการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่
คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมา
ใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การ
เพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
                       เทศบาลต าบลบางสะพานน้อย เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการ
ขับเคล่ือนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริต
จะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าส่ังคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่  18  มิถุนายน  2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบ ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลใน
การบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิด
การทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ 
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                
แผนการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ 

ประจ าปงีบประมาณ   2565 
เทศบาลต าบลบางสะพานน้อย 

                                               ------------------------------------------- 
 

              ที่มาและความส าคญัของการบริหารความเสีย่ง 
                        เทศบาลต าบลบางสะพานนอ้ย ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าป ี

        งบประมาณ  2565  ตามบทบัญญัติวนิยัการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การราย 
        งานและการตรวจสอบ  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  
        และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  
        กระทรวงการคลังก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของ 
        รัฐ  พ.ศ. 2562 มาตรฐาน ข้อ 2.6 หนว่ยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปลีะ 
        ครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกบัผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย   
                   ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนบริหารจัดการ 
        ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง 
        สม่ าเสมอเสนอให้หัวหน้าหนว่ยงานของรฐัหรือผู้ก ากับดูแล พิจารณาอย่างน้อยปลีะ 1 ครัง้  การบริหารความ 
        เสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมคีวามส าคัญต่อการด าเนินงานในการบรรลุเป้าหมาย 
        ขององคก์รโดยเชื่อมโยงสัมพันธ์กบัภารกจิขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร ซึ่ง 
        อาจมสีถานการณ์ทีค่าดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มผีลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ 
        ภารกิจขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช ้เพื่อช่วยปอ้งกันหรือควบคุม 
        ความเสียหายในการด าเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึน โดยเริ่มต้ังแต่การระบุความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง และ 
        การก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรบั เพือ่ให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงาน 
        ขององคก์รสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่ก าหนดไว ้ทั้งนี้ การบริหารความเสียงเป็นกระบวนการที ่
        คณะกรรมการผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องท าความเข้าใจและให้ความส าคัญเพื่อให้เกิดการ 
        พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตามนโยบาย และ 
        เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

                      1. วัตถปุระสงค์ของการบริหารความเสีย่งระดบัองคก์ร 
                     1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึนใน 
        อนาคตให้อยู่ในระดับทีส่ามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

                  2. เพื่อก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมกีารติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
                  3. เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกบัสถานการณป์ัจจุบนัในการบรรล ุ
    ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
                  4. เพื่อให้บคุลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ    
     บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกนัการพิจารณาความเสี่ยงการก าหนดประเด็น 
     ความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้  
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1. พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รบัการจัดสรรงบประมาณประจ าปี2564เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดการแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

           2. ระบบงานส าคัญที่สนบัสนุนการด าเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซึ่งเป็นงาน
ตามภารกิจหลัก 

                     3. ประเด็นที่มคีวามเสี่ยงเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณพ.ศ.2565 
        กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ 2565 ประกอบด้วยประเด็น 
ความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบรหิารจัดการความเสี่ยงระยะเวลาด าเนินการและหน่วยงานที่รับผิด 
             2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปน็การท างานในลักษณะทีทุ่กภาระการท างานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไวก้่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงลว่งหน้าจากทุกภาระงานร่วมกนัโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรบัผิดชอบปกติที่มีการรบัรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  สว่นการตรวจสอบภายในจะเป็นลกัษณะก ากับติดตามความ
เสี่ยงเป็นการสอบทวน  post-decision  
               3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                    กรอบตามหลักของ การควบคมุภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of 
sponsoring organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เปน็มาตรฐานที่ได้รบัการยอมรบัมาต้ังแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรบัมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
                  องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม ( control environment)  
                      หลักการที่ 1  องคก์รยคึหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
                      หลักการที่  2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการก ากบัดูแล 
                      หลักการที่ 3  คระกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
                      หลักการที่ 4  องคก์ร จูงใจ รกัษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
                      หลักการที่ 5  องคก์รผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
                   องคป์ระกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
                       หลกัการที่ 6  ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
                       หลกัการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างคลอบคลุม 
                       หลกัการที่ 8 พิจาณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
                       หลกัการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
                   องคป์ระกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities)  
                        หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ 
                       หลกัการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยทีี่ใช้ในการควบคุม 
                        หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
                  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
                       หลกัการที่ 13 องคก์รข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมคีุณภาพ  
                       หลกัการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนนิต่อไปได้ 
                       หลกัการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 
                                         ภายใน 
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                    องค์ประกอบที่  5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมนิผล(monitoring Activities) 
                        หลักการที่ 16   ติดตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน 
                        หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลาและ  
                    เหมาะสมทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง 
                    present&  Function (มีอยู่จรงิและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคลอ้งและสัมพันธ์ 
                    กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
                    4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
                         องคป์ระกอบหรือปัจจัยทีน่ าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive  
                    sinvci’dffyo  หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว ่
                    ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากบัควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ  
                    Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนนุการกระท าตามทฤษฏีสามเหลี่ยมการทุจริต  
                    (fraud Triangle) 
                     5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                          องค์การบริหารสว่นต าบลมะขามล้ม จะแบ่งความเสี่ยงออกเปน็ 3 ด้าน ดังนี้ 
                           5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัการพิจารณาอนุมัติ อนญุาต (เฉพาะหน่วยงานที ่
                          มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ  
                          สะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
                            5.2 ความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
                            5.3 ความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
                                  จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
   

   การพิจารณาอนุมัติ   อนุญาต 
 

   การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
 

 การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

                       6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
                                 1. การระบุความเสีย่ง  
                                  2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
                                  3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
                                  4. การประเมนิการควบคุมความเสี่ยง 
                                  5. แผนบริหารความเสี่ยง 
                                  6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
                                  7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
                                  8. การจัดท าการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
                                  9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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                       การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 ของเทศบาลต าบลบางสะพาน
น้อย แบ่งออกเปน็ 3 ด้าน 
                    1. ความเสี่ยงการทุจริตทีเ่กี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
                    2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
                    3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ          
                       ทรัพยากรภาครัฐ 

                 ข้ันตอนที่ 1 ตารางระบคุวามเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางระบคุวามเสี่ยง 
              
            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด 

1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
 การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

  
/ 

2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
-เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท า
สัญญาซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเอง
หรือบริษัทท่ีตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 
 

 / 

3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
-เจ้าหน้าท่ีเบิกเงินราชการตามสิทธิอันเป็นเท็จ เช่น  
ค่าเช่าบา้น  ค่าท่ีพัก 
 
 

 / 

 
 
ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดคาวมเส่ียงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์ การทุจริตท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเท่านั้น 
และควรอธิบายพฤติการณ์ความเส่ียงให้ละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 

- ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้วให้ใส่เครื่องหมายในช่อง know factor 
- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการณ์พยากรณืในอนาคตว่ามีโอกาสเกิดให้ใส่

เครื่องหมายในช่อง Unknow factor 
- หน่วยงานสามารถปรับแบบได้ โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท know factor หรือ Unknow factor 
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                         ขั้นตอนที่ 2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 
         วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
               สถานะสีเขียว : เป็นความเส่ียงระดับต่ า 
              สถานะสีเหลือง :  เป็นความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวงัในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
               สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูงเป็นกระบวนงานท่ีมีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
              สถานะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
 
 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
                  โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง   สีส้ม  

 
1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

/    

2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 
-เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท าสัญญาซื้อของจาก
ร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเองหรือบริษัทท่ีตนเองมีหุ้นส่วนอยู ่
 

 / 
 

  

3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ
และบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
-เจ้าหน้าท่ีเบิกเงินราชการตามสิทธิอันเป็นเท็จ เช่น  
ค่าเช่าบา้น  ค่าท่ีพัก 
 
 

/    
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                                ข้ันตอนที่ 3 ระดบัความเสี่ยง 
      ตารางระดับความเสี่ยง 
 

          โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต    ระดับ
ความจ าเปน็ 
ของการระวงั 

ระดบั 
ความรนุแรง
ของผลกระทบ 

   ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเปน็ xรุนแรง 

 
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

 
2 

 
2 

 
4 

 
-เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ท าสัญญาซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัว
ตนเองหรือบริษัทท่ีตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 
 

 
2 

 
2 

 
4 

 
-เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าท่ีพัก 
 

 
2 

 
2 

 
4 
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                                 ข้ันตอนที่ 4 การประเมนิการควบคุมการเสี่ยง 
        เทศบาลต าบลบางสะพานน้อย ได้น าค่าความเส่ียงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง)  จากตารางท่ี 3 มาท าการ
ประเมนิการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 
 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
            ผลเสียทางการเงิน 

           ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งท่ียังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร 
                             แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
            ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ  
                            มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
       
    ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
              
 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ 

 
  คุณภาพ
การ   
    จัดการ 

ค่าประเมนิการควบคมุความเสี่ยงการทุจรติ 
ค่าความ
เสี่ยงระดบั
ต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดบัปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดบัสงู 

-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

    
   พอใช ้

 
/ 

  

-เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างท าสัญญาซื้อของจากร้านหรือ
บริษัทของครอบครัวตนเองหรือบริษัทท่ี
ตนเองมีหุ้นส่วนอยู ่
 

 
    พอใช้ 

 
/ 

  

-เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิก
เงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าท่ีพัก 
 

   พอใช ้ /   
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                                ข้ันตอนที่ 5  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
                      กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเส่ียงในตารางท่ี  4 ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ใน
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผน
บริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 
 
           ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ท่ี       รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้

ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

-ก าหนดให้พนักงานทุกระดับรวมถึงลูกจ้าง 
เทศบาลต าบลบางสะพานน้อยปฎิบัติหน้าท่ีด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่กระท าการใดๆแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตนรวมถึงปฎิบัติตามกฎหมาย ไม่
เรียกร้องหรือด าเนินการหรือสนับสนุน ยอมรับ
สินบนหรือคอรัปช่ันทุกรูปแบบ รวมถึงควบคุม 
การให้ของขวัญและการให้สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ
ต้องมีความโปร่งใสไม่มีเจตนาแอบแฝง 
 

2 -เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท า
สัญญาซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเอง
หรือบริษัทท่ีตนเองมีหุน้ส่วนอยู่ 
 

-จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเช่าท่ี
พัก  

- กิจกรรมกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน 

                                  ข้ันตอนที่ 6   การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเสีย่ง 
 

          ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต 

 
 โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต        สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ก าหนดให้พนักงานทุกระดับรวมถึง

ลูกจ้าง เทศบาลต าบลบางสะพาน
น้อยปฎิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต ไม่กระท าการใดๆแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตนรวมถึงปฎิบัติตาม
กฎหมาย ไม่เรียกร้องหรือด าเนินการ
หรือสนับสนุน ยอมรับสินบนหรือ
คอรัปช่ันทุกรูปแบบ รวมถึงควบคุม 
การให้ของขวัญและการให้สนับสนุน
กิจกรรมต่างๆต้องมีความโปร่งใสไม่มี
เจตนาแอบแฝง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นในการด าเนินงานด้าน
การได้รับผลประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของเทศบาลกรณี
เจ้าหน้าท่ีรับของขวัญของรางวัล 

/ 
/ 
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ท่ี มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

 
 โอกาส/ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

       สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

2 จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง     /   

3 กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานท้องถิน่ สมาชิกสภาท้องถิ่น 
และเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 
 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ
ซึ่งเส่ียงต่อการทุจริต เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ 
และค่าท่ีพัก 

   /   

 

                  เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหา
ให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ 
สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 
                      สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
                                          : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
                      สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้) 
                                         : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 
                                           กิจกรรมท่ีเตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง 
                                           น้อยลงกว่าระดับ 3  
                     สถานะสีแดง     (เกินกว่าการยอมรับ) 
                                         : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มขึ้น             
                                           แผนใช้ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอ้ยกว่าระดับ 3  
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                         ขั้นตอนที่ 7  จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 
 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต                 สถานะความเสี่ยง 

   เขียว      เหลือง      แดง 

-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อ
ช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 
 

ก าหนดให้พนักงานทุกระดับ
รวมถึงลูกจ้าง เทศบาลต าบล
บางสะพานน้อยปฎิบัติหน้าท่ี
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่
กระท าการใดๆแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตนรวมถึง
ปฎิบัติตามกฎหมาย ไม่
เรียกร้องหรือด าเนินการหรือ
สนับสนุน ยอมรับสินบนหรือ
คอรัปช่ันทุกรูปแบบ รวมถึง
ควบคุม การให้ของขวัญและ
การให้สนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆต้องมีความโปร่งใสไม่มี
เจตนาแอบแฝง 
 

/   

-เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท าสัญญา
ซื้อของจากร้านหรือบริษัทของ
ครอบครัวตนเองหรือบริษัทท่ี
ตนเองมีหุ้นส่วนอยู ่
 

จัดท ามาตรการด้านความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

/   

- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ
ซึ่งเส่ียงต่อการทุจริต เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ 
และค่าท่ีพัก 
 
 

กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยพนักงานท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าท่ี
ในหน่วยงาน 
 

/   
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                         ข้ันตอนที่ 8  การจดัท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
                  ตารางการจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

   ที่ สรุปสถานะความเสียงการทุจรติ (เขียว ,เหลือง,แดง) 
                       สีเขียว        สีเหลือง           สีแดง 
1 การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้น

ได้ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

- - 

2 เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท า
สัญญาซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัว
ตนเองหรือบริษัทท่ีตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 

- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 
 

- - 

 
                                                   ข้ันตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 
          ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 
                                            แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
                                                     
 
       โอกาส/ ความเส่ียง 

การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

 เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท าสัญญาซื้อของจากร้านหรือ
บริษัทของครอบครัวตนเองหรือบริษัทท่ีตนเองมีหุ้นส่วนอยู ่

 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน  ค่าท่ีพัก 
 

สถานะของการด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

 

                       ยังไม่ไดด้ าเนินการ 

                 เฝา้ระวังและติดตามต่อเนื่อง 

                 เริ่มด าเนนิการไปบ้าง แต่ยังไมค่รบถ้วน 

                 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

                  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 ................................................................................................................................................... ............................. 

................................................................................................................................................................................. 
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                                            แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
                                                    หน่วยงาน   เทศบาลต าบลบางสะพานน้อย  
             ผลการด าเนินงาน สถานะความเส่ียงการทุจริตของเทศบาลต าบลบางสะพานน้อย ประจ าปี

งบประมาณ 2565  สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า แต่
ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
-มีการเน้นย้ าในการประชุมประจ าเดือนพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน 
 

 
 

           แผนบริหารความเสี่ยงเทศบาลต าบลบางสะพานนน้อย ได้ก าหนดมาตรการภายในเพือ่ส่งเสริมความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริตประจ าปี 256๕ ประกอบด้วย 

1. มาตรการป้องกนัการรับสินบน 
2. มีช่องทางร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
3. มาตรการป้องกนัการขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
4. เจตจ านงสุจริตในการบริหาร 

                                 
 

                     ------------------------ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 


