
 

 

 

 

 

 

 

 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 ครั้งที่ 1 
(ตุลาคม 2563 – 31 มนีาคม 2565) 

 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลบางสะพานน้อย 
อ าเภอบางสะพานน้อย  จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ 

 
 

 

 

 

 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลบางสะพานน้อย อ าเภอบางสะพานน้อย  จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ 

  

  เทศบาลต าบลบางสะพานน้อย  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล                   
ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน การสรรหาคนดีคน
เก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ               
การพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาลต าบลบางสะพานน้อย 

การด าเนินการ 

ได้ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ครั้งท่ี 1 
ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้มีมติเห็นชอบประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นของเทศบาล
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2564 (แก้ไขเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร 
และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล) ลงวันท่ี 18 
มีนาคม 2564 และเรื่อง ก าหนดกอง ส าหนัก หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ือย่างอื่นของเทศบาล พ.ศ. 2564 ลง
วันท่ี 18 มีนาคม 2564 โดยประกาศใช้แผนอัตราก าลังประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ครั้งท่ี 1 เมื่อ
วันท่ี 11 สิงหาคม 2564  

2. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรใน
เทศบาลทราบ 

การด าเนินการ มีการจัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Planning) 

3. มีความโปร่งใส ในกระทบวนการบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล การ
แต่งต้ังบุคคลเข้ารับการแต่งต้ังเป็นพนักงานจ้างของเทศบาล การรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถ่ินมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของเทศบาลพร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การด าเนินการ 

- ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2563  - 31 มีนาคม 2564 ไม่มีการสรรหาพนักงานจ้าง การรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง (เนื่องจากต าแหน่งว่างได้ด าเนินการขอใช้บัญชีจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น) 



4. แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ สรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

การด าเนินการ 

  - ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 ไม่มีการเลือกสรรหาพนักงานจ้าง 

  5. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่เป็นธรรม
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

  การด าเนินการ 

1. มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 

2. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามท่ีประกาศ
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ก าหนด 

  6. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการถ่ายทอด
ความรู้ เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของเทศบาลให้พัฒนา
ไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ของเทศบาล 

  การด าเนินการ 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานมากขึ้น ดังนี้ 

    - โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโปรแกรมแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
ส่งผู้เข้าร่วมฝึกอบรม 3 ราย 

    - โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการด าเนินการทางวินัย ความรับผิดชอบทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 1 ราย 

   2. มีระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ภายในเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  7. ส่งเสริมการสร้างความมีส่วนร่วมในเทศบาลให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกัน
เพื่อน ามาพัฒนาใช้ในการปฏบิัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

  การด าเนินการ 

1. บุคลากรท่ีเข้ารับการฝึกอบรมเมื่อกลับจากการฝึกอบรม ท ารายงานหลังฝึกอบรม
และถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้มาให้แก่เพื่อร่วมงาน 

 2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเผยแพร่ให้บุคลากรภายในท่ีเกี่ยวข้องสามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 



8. ส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างพนักงานเทศบาลและผู้บริหารของเทศบาล 

การด าเนินการ 

1. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือน เพื่อรับทราบปัญหาและ
อุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
   2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
   3. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

  9. ส่งเสรมิการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติราการ 
และประพฤติปฏิบัติตน เพื่อเสริมสร้างความส าคัญในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริตและความรอบรู้เหมาะสม 
ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มาติ ปัญญา และความรอบคอบ 

  การด าเนินการ มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

  10. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน
ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

  การด าเนินการ 

1. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยและสภาวะแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอ 
(จัดท าโครงการท่ีท างานน่าอยู่ น่าท างาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

2. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 

  11. มีการก าหนดมาตรการ แนวทาง กรอบ ข้ันตอน วิธีการปฏิบัติการเกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมคุณธรรมและค่านิยมสุจริต 

  การด าเนินการ 
1. มีมาตรการเผยแพร่ข้อมูล ต่อสาธารณะ 
2. มีมาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วม 
3. มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใส ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. มีมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียน การทุจริต 
5. มีมาตรการป้องกันการรับสินบน 
6. มีมาตรการป้องกันการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์

ส่วนรวม 

   7. มีมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 

 

 



  12.ส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีธรรมาภิบาล การรักษาวินัย การด าเนินการทาง
วินัย 
  การด าเนินการ 
   1. มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับ วินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นฯ 
   2. มีการเผยแพร่ระเบียบหลักเกณฑ์เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

 

 

 

 


